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&3*$ᨱᕽ�ั⦹۵�ᮅญ۵�ᔢ⫊ŝ�ྕš⦹í�ᱢݚ⦹Ł�ᦩᱥ⦽�ᩑǍෝ�ᙹ⧪⧁�ᙹ�ᯩ۵�
ᯝಉ᮹�Ƚᱶŝ�⧪࠺�vಚᨱݡ�⦽�ᱩ₉ᱢ�ᵡᙹ�ə�ᯕᔢᯕŁ�aᱶ⦽ �݅�ə్⦽�

Ƚᱶॅᮡ�ᵲ⦽�ᩎ⧁ᮥ�⦹ḡอ�&3*$�ᱲɝႊᮡ�ᩑǍᯱ�ᯱᝁ᮹�ḡ�ᝁ ֱ�aᱶ�
a⊹�┽ࠥ�ၰ�Ğ⨹ᯕ�ྕᙹ⦽�ႊᮝಽ�ᮅญᱢ�᮹ᔍđᱶŝ�Ʊ₉⦽݅۵�ᱱᮥ�ᯙ⦽ �݅�

ᕽ�&3*$ᮡ�እ❱ᱢ�ᖒₑ��ྙ⪵�ᇥ�ၰ�⦺ᱽeݡ�⪵��✚ᱶ�ᔢ⫊ᨱݡ�⦽�ྙᱽ�
⧕đ��ǎᱽᱢᯙ�⩲ಆ�⦺�ၰ�ₙᩍෝ�Ǎ⦽݅��ᩑǍ�ŝᱶᨱᕽ�ᦥ࠺᮹�ǭญ᪡�

᳕ᨥᖒᮥ�ᅕ⪙⦹Ł�⧪ᅖᮥ�᷾ḥ⦹ʑ�᭥⧕�&3*$ᮡ�ᩑǍᯱ�ၰ�ᩑǍ�⍅စܩ❑ᨱí�
ᮅญᱢ�᮹ᔍđᱶᮡ�}ႊᱢᯕŁ�ᖒₑᱢᮝಽ�⩲ಆ⧕�⦹໑�ᩑǍ�ᮅญ᮹�šĥᱢ�

₉ᬱᨱݡ�⧕�✚ᄥ⯩�šᝍᮥ�aḡŁݡ�᮲⦹Ł�Ǎ⦽݅��&3*$�ᱲɝႊᮥ�
घၼ⋉⦹۵�⧖ᝍᱢᯙ�ᮅญᱢ�Ƚჵᮡ�᳕ᵲŝ�⩽┾�Ŗᱶᖒᯕ݅��

11
ᬱญ
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༉ु� ᦥ࠺᮹� ᳕ᨥᖒŝ� ⧪ᅖ� ၰ� ǭญᨱ� �⦽ݡ ᳕ᵲᮡ� ᨕਁ⦽� ᔢ⫊ᨱᕽࠥ� &3*$�

⥥ಽ᱾✙ෝ�घၼ⋉⦹۵�ᬱญ᮹�ᵲᝍᨱ�ᯩ ݅��ᯕ్⦽�᳕ ᵲᮡ�ᇥ�ᰆᗭ�ੱ ۵�ႊჶುᱢ�

ႊ⨆ŝ�ᔢšᨧᯕ�ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍ�ᖒĊŝ�᳑Õᨱ�š⦽�ᩑǍᯱॅ᮹�᮹ᔍđᱶ�ၰ�

�ᨱ�⦥ᙹᱢᯕ݅࠺⧪

&3*$ᮡ�Ḣᱲ�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹Ñӹ�ᦥ࠺᮹�ᔗŝ�⧪ᅖᨱ�ᰁᰍᱢᮝಽ�ᩢ ⨆ᮥ�ၙ ⋁�ᙹ�

ᯩ۵�ᩑǍෝ�ᙹ⧪⦹۵�݅ ᧲⦽�ᩑǍ�⍅စܩ❑ಽᕽ�ᯕෝ�Ǎℕ⪵⦹۵ᯩ�ߑ� ᨕ�⧕đ⦹ʑ�

ᨕಅᬕ�ᔍᦩŝ�ྙᱽᨱݡ�⧕�ǎᱽᱢᯙݡ�⪵ෝ�ӹ٭�ᙹ�ᯩ۵�ʑ⫭ෝ�ᱽŖ⦽݅��&3*$�

ᱲɝႊᮡ�ᮅญᱢ�Ƚჵŝ�ᔍᦩॅᯕ�ᨕਅ�ᮝಽु�ᩑǍᯱॅ᮹�᮹ᔍđᱶᮥ�᳭ ᬑ⦹Ł�

⯹ŝݡ�⢽ᖒ᮹�ᵲ⦽�ྙᱽෝ�घၼ⋉⦹ʑ�ভྙᨱ�ᮅญᱢ�Ƚჵᮡ�ᦥ࠺�ၰ�ᦥ࠺ʑᨱ�

š⦽�ᩑǍᯱॅ᮹�┽ ࠥ�a⊹�ᝁ �ֱၰ�aᱶŝ�ᇩaᇥ᮹�šĥᨱ�ᯩ ݅۵�ᱱ �ᮥᯙᱶ⦹Ł�ᯩ �݅

6/$3$ᨱ�۵ᯩ��ᦥ࠺᮹�ǭญ۵�ᩑǍᯱॅᯕ�༉ु�ᦥ࠺᮹�ǭญ�⧪ᅖŝ�ᯙe�

᳕ᨥᖒᮥ�᳕ᵲ⧕�⧁�᮹ྕෝ��ᱥݍၼŁ�ᯕෝ�ᵡᙹ⦹Ł�ᯩ݅Ł�ᩍʑ۵� &3*$�

ᱲɝႊᮥ�घၼ⋉⦽ �݅�ᕽ�6/$3$۵�&3*$�⥥ಽ᱾✙᮹�ᵲᝍᯕ۵ࡹ��⇽ၽᱱᯕ �݅ᯕ�

⩲᧞ᮡ� ᦥ࠺᮹� ༉ु� ǭญෝ� ⪙⦹۵� ↽Ⅹ᮹� ᪥ᱥ⦽� ǎᱽ� ჶශ� ྙᕽᯕᯱ�

ᔍᝅᔢⲳᅕ݅�Ųჵ᭥⦽�℁⦺ᱢ�šᱱ᮹�ჶᱢ�⢽⩥Ⲵᯕ݅	-VOEZ���.D&WPZ�����B�

Q����
�WJJ�6/$3$۵�}ᯙᯕ�ᦥܭ�ᱶᇡ	ၰ�ə�šĥᯱ
ᨱݡ�⦽�ᯝಉ᮹�᮹ྕᯕʑ�ভྙᨱ�

ᩑǍᯱॅᨱí�Ḣᱲᱢᯙ�᮹ྕෝ�ḡᬑḡ�ᦫ۵݅۵�ᱱᮥ�ᩝࢱᨱ݅ࢵ�໕�6/$3$۵�

ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥ᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍෝ�ᩑđ⦹Ł�ᱥݍ⧁�ᙹ�ᯩ ۵�ᮁ ᬊ⦹Ł�

ᵲ⦽�✡ᯕ݅ࡽ�	-VOEZ���.D&WPZ�����C
�

6/$3$۵�ʑšŝ�ᦥ࠺᮹�ₙᩍᨱ�aᖒŝ�ᱢჶᖒᮥ�ᇡᩍ⧁�ᐱอ�ᦥܩ�ᦥ࠺᮹�

ᅕ⪙᪡�ᱽŖ�ǭญᨱݡ�⦽�ᵝ᮹ෝ�ᔢʑ┉݅��ᕽ�ᩑǍ᪡�zᮡ�⪽࠺ᨱ�ᦥ࠺ᯕ�

ₙᩍ⧁�ᙹ�ᯩŁ�ੱ�ₙᩍ⧁�ǭญa�ᯩᮭᮥ�ᯙᱶ⦹Ł�ᯩ݅��6/$3$۵�Ǎℕᱢᮝಽ�

ᩑǍෝ�ḡ⋎⦹Ł�ᯩḡ۵�ᦫḡอ� 6/� $PNNJUUFF� PO� UIF� 3JHIUT� PG� UIF� $IJME�

(FOFSBM�$PNNFOUT�	ᮁᨵᦥ࠺ǭญ᭥ᬱ⫭�ᯝၹ᮹č
᪡�⧉̹�ᯞᨕᅕ໕�ᩑǍ�n ᩍෝ�

እ⦽�ᱥၹᱢᯙ�ᦥ࠺᮹�ᔗᮥ�݅ʑᨱ�∊ᇥ⯩�ᮁᩑ⦹݅۵�ᱱᮥ��ᙹ�ᯩ݅	-VOEZ�

�� .D&WPZ� ����B
�� Ñ᮹� ᱥ� ᖙĥᱢᮝಽ�እᵡᮥ�ၼᮡ� 6/$3$۵� ᮅญᱢᮝಽ�

čᝅ⦽�ᩑǍ�}ၽŝ�ᙹ⧪ᨱݡ�⦽�Ŗי�࠺ಆᮥ�Ⅺḥ⦹Ł�⇵Ǎ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ᔢݚ⦽�

ᰁᰍಆᯕ�ᯩ݅�

&OOFX᪡�1MBUFBV	����
۵�6/$3$᮹�օ�aḡ�᳑⧎ᨱ�ʑၹᮥࢱ�Ł�ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙ၼᮥ�

ǭญ᪡�ₙᩍ�ǭญෝ�đ⧊⧕�ᦥ࠺᮹ⲱᱢᱩ⦽�ᩑǍ�ᬑෝ�ၼᮥ�ǭญⲲෝ�ᖅ⦽݅�WJJJ�

ᮅญᱢ�Ƚჵŝ�ྙᱽᱱᮡ�ᦥ࠺�ၰ�ᦥ࠺ʑᨱ�š⦽�ᩑǍᯱॅ᮹�┽ࠥ�
a⊹�ၰ�aᱶŝ�ᇩaᇥ᮹�šĥᨱ�ᯩ݅�

6/$3$۵�&3*$�
⥥ಽ᱾✙᮹�ᵲᝍᯕ۵ࡹ��

⇽ၽᱱᯕ݅�

ᬱญ ᯕ�ᱡᯱॅᮡ�᳕ᨥᖒŝ�᳕ᵲ᮹�ʑᅙᱢᯙ�ᯙǭ�ᬱ⊺ŝ�ᇩᨕ�ᦥ࠺᮹ⲱᱢᱩ⦽�ᩑǍ�

ᬑෝ�ၼᮥ�ǭญⲲᨱ࠺�᮹⦹Ł�ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍෝ�ḡḡ⦹໑�ᮅญᱢ�ᱥఖ᮹�ᙹพᮥ�

༉ु�ᩑǍ�ᖅĥ᮹�⦥ᙹᱢᯙ�ᇡᇥᮝಽ�อु݅�

ᮅญᱢᯙ�ᩑǍ۵�ᦥ࠺᮹�ᔗŝ�Ğ⨹ᮥ�đᱶ⦹۵�݅᧲⦽�ᔢ⫊ᨱᕽ᮹�ᯙŝ�ᖒₑᮥ�

⦥ಽ� ⦹໑� ᦥᮥ࠺� �ᔢᮝಽݡ ⦹۵� ᩑǍᨱ� ྖᱢᮝಽӹ� ᱢᮝಽ� ᱶᅕෝ�

ᱽŖ⦹Ł�ᩢ⨆ᮥ�ၙ⊽݅��ᯕ్⦽�ᔢ⫊ᨱ۵�⦽⊖�⡎մᮡ�ྙ⪵�ᔍ⫭�ᱶ⊹�ၰ�Ğᱽᱢ�

⪹Ğŝ�ᩑǍෝ�ᵲᝍᮝಽ�⩶ᖒ۵�݅ࡹ᧲⦽�šĥa�⡍⧉݅ࡽ	ᩑǍᯱ�ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥�

ᇡ༉�ᅕ⪙ᯱ�ᇡ᧲ᯱ�ᵝ�ᯙ Ⱂྜྷíᯕ✙┅⟝�ʑš�ၰ�ʑɩ�݉ℕෝ�⡍⧉⦹ࡹ�ᯕᨱ�

ǎ⦽⦹ḡ�ᦫᮭ
��ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥ᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍ۵�ᦥ࠺᮹�ᱶℕᖒŝ�

᮹ᔍa�aᱶⰒᇡ Ⱂ᳒ḡᩎ�Ŗ࠺ℕ�⪹Ğ�ᦩᨱᕽ�ၡᱲ⦹í�šಉ۵ᯩ��Ḳ݉ᱢ�ྙ⪵᪡�

}ᯙᵝ᮹�ၰ�ࠦพᯕ�v᳑۵ࡹ�}ᯙᵝ᮹ᱢ�ྙ⪵᮹�༉ु�ᔢ⫊ᨱᕽ�ๅᬑ�ᵲ⦹݅�

�

&3*$ᮡ�ᩑǍ�᮹ᔍđᱶᨱ�ʙᰂᯕa۵ࡹ��ᖒₑᱢ�ŝᱶᮥ�ᱽŖ⦽݅��ੱ�ᩑǍ�ᮅญ᮹�

šĥᱢ�₉ᬱ�ᷪ�ᩑǍ�ŝᱶᨱᕽ�ᗭ☖⦹Ñӹ�ᳬᮡ�┽ࠥෝ�aḡ۵ߑ��⦥ᙹᱢᯙ�ᯙe�

šĥᨱݡ�⧕�✚ᄥ⯩�šᝍᮥ�aḡŁݡ�᮲⦽݅��

ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥ᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍ᮹�ǎᱽᱢᯙ�ᔢ⫊

ə࠺ᦩ�ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥ᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍa�⧪࠺ŝ�šಉྙ�ࡽᱽॅŝ�

ᵡჶᨱ�ෙ�ᔍಡॅᮥ�ᗭ}⦹۵ߑ��ǎ⦽ࡱḡอ�ᯕᱽ۵�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦽�༉ु�

ᩑǍᨱݡ�⧕�ǎᱽᱢᯙ�šᝍᯕ�ᡀᦥḡŁ�ᯩ݅��ᯝᇡ�ǎᱽ�݉ℕ᪡�ᩑǍᯱॅᮡ�ᦥᮥ࠺�

��ᮅญᱢ�ḡ⋉᮹�}ၽᨱ�ๅᬑ�đᱶᱢᯙ�ᩎ⧁ᮥ�⧩݅��ə⦽ݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍᨱݡ

đŝ�ḡɩᮡ�✚ᱶ�ᇥ�ḡᩎ�ੱ ۵�ႊჶುᱢ�ႊ⨆᮹�ᩑǍᨱ�Ⅹᱱᮥ�฿⇹�݅ ᙹ᮹�ǎa�

ၰ�ǎᱽᱢᯙ�ḡ⋉ᯕ�᳕ᰍ⦽݅�JY�ᯕ్⦽�ḡ⋉ᮡ�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍ�šಡᨱ�ᵲݡ⦽�ʑᩍෝ�

⧩ᮝ໑�⨆⬥�ၽᱥᮥ�᭥⦽�čᝅ⦽�ʑၹᮥ�᳑ᖒ⧩݅�

ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍ۵�ᦥ࠺᮹�ᔗᮥ�ᯕ⧕⦹۵ߑ��⦥ᙹᱢᯕ݅��ᯕ్⦽�ᩑǍ۵�

ᦥ࠺᮹�Ğ⨹ŝ�bᯕ�໕ၡ⦹í�ᩑǍᨱ�ၹᩢ�ᱶ⪶⦹Ł�ྙ⪵ᱢᮝಽ�Łᮁ⦽�ᱶᅕෝ�

ᱽŖ⦹အಽ�᳑ ᔍ�đŝ᮹�a⊹᪡�ᮁ ⬉ᖒᮥ�v⪵┉݅��ᦥ࠺ᮝಽᇡ░�᯦ ᙹ⦽�ℕĥᱢᯙ�

ᱶᅕ۵�ᦥ࠺᮹�᳕ᨥᖒ�ǭญ᪡�⧪ᅖᮥ�᷾ḥ┅۵�ჶශ�ᱶ₦�ၰ�šಡෝ�v⪵┅۵�

᮹�ᩑǍ�ₙᩍ۵�6/$3$ᨱᕽ�⦹Ł�ᯩॐᯕ࠺�ʑᩍ⧁�ᙹ�ᯩ݅��ᦥࠥߑ�ᦥ࠺ᨱí�

ᩢ⨆ᮥ�ၙ ⊹۵�ᔍᦩᨱ�n ᩍ⦹۵�ᦥ࠺᮹�ǭญෝ�᷾ ḥ⧉ᨱ�ᯩ ᨕ�ๅᬑ�ᵲ⦹݅��ᦥ࠺᮹�

ᩑǍ�ₙᩍᨱݡ�⦽�ႊჶುᱢ�ᵲᖒŝ�ᩑǍ�᳑ᔍ�đŝa�ᦥ࠺᮹�ᔗᨱ�ၙ⋁�ᙹ�ᯩ۵�

ᰁᰍᱢ�ᩢ⨆�əญŁ�ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙�ၰ�ₙᩍ�ǭญෝ�⪙⧕�⧁�ᵲᖒᨱݡ�⦽�ᯙᮡ�

݅᧲⦽�ᔢ⫊ᨱ�ᱢᬊ⧁�ᙹ�ᯩ ۵�ǎᱽᱢᮝಽ�⧊᮹ࡽ�ᮅญᱢ�ḡ⋉ŝ�Ƚჵᯕ�⦥⦹݅۵�

äᮥ�v᳑⦹Ł�ᯩ݅�

༉ु�ᵝᨕḥ�ᩑǍ�ᔢ⫊ᨱᕽ�᧲ḩ᮹�ᮅญᱢᯙ�ᩑǍᨱ۵�ᦥ࠺ᨱݡ�⦽�↽ᔢ᮹�᳕ᵲŝ�

႑ಅෝ�ၹᩢ⦹۵�ᬱ⊺�ၰ�šಡᨱݡ�⦽�໕ၡ⦽�ᵝ᮹a�⦥⦹݅��ᩑǍෝ�घၼ⋉⦹۵�

ᮅญᱢ�Ƚჵᮡ�ᄡ⧉ᯕ�ᨧḡอ�ᦥ࠺ŝ�ᖒᯙᯕ�Ğ⨹⦹۵�ྙᱽॅ�Łಅᔍ⧎�ၰ�۱ӝ۵�

ၙཹ⦽�₉ᯕ۵�ᕽಽ�݅í�}ֱ⪵ࡹŁ�ə�đŝࠥ�݅݅۵�ᱱᨱᕽ�✚⯩�ᦥᮥ࠺�

᭥⦽�ᮅญᱢ�ḡ⋉᮹�}ၽᨱݡ�⦽�ᯙᯕ�ᱽŁࡹŁ�ᯩ݅�

šĥ۵�ᮅญᱢᯙ�
ᩑǍ᮹�⧖ᝍᯕ݅�

ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍ۵�
ᦥ࠺ᨱí�ᩢ⨆ᮥ�
ၙ⊹۵�ᔍᦩᨱ�ₙᩍ⧁�
ᦥ࠺᮹�ǭญෝ�
᷾ḥ⦹Ł�᳑ᔍ�đŝ᮹�
a⊹᪡�ᮁ⬉ᖒᮥ�
v⪵⧉ᨱ�ᯩᨕ
ๅᬑ�ᵲ⦹݅�
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ᅕ⪙᪡�ₙᩍ��ᖒₑᱢ�ᩑǍ�ᱲɝႊ

ᦥ࠺ŝ�šಉࡽ�↽ɝ�ᩑǍ۵�⦽⊖�⡎մᮡ�ᯕುᱢⰒᔍ⫭ᱶ⊹ᱢⰒྙ ⪵ᱢ�Łಅᔍ⧎ᨱ�

݅�໕ᕽࡹ�ᩑǍᯱॅ᮹�ᯕ⧕a�ᱽŁ⦽ݡ᧲⦽�ᩑǍ�ᯕֱŝ�ႊჶ�ၰ�šಡa�⪝ᰍࡽ�

ᱲɝႊᨱᕽ�ᮅญᱢᯙ�ᱲɝႊᮝಽ�ၽᱥ⧕�᪵݅��ŝÑᨱ۵�Ñ᮹�☖ᱽࡹḡ�ᦫᮡ�

⪹Ğᨱᕽ�ᝅࡹ�ᯕ్⦽�ᩑǍ۵�ᦥ࠺ᯕ�⦽�⪹Ğ᮹�݅᧲ᖒŝ�Ğ⨹ᮥ�ၹᩢ⦹۵�

ᅖᰂ⦹Ł�݅₉ᬱᱢᯕ໑�ҫᯥᨧᯕ�ᄡ⪵⦹۵�ŝᱽಽ�ə�✚Ḷᯕ�Ƚ۵ࡹ�⪹Ğᨱᕽ�

ᝅࡹŁ�ᯩ݅��ᦥ࠺ŝ�šಉࡽ�ᩑǍa�Ƚᱽ۵ࡹ�ᱶࠥ۵�ǎᱽᱢᯙ�ᔢ⫊ᨱᕽ�₉ᯕa�

ᯩ݅��ə్ӹ�ᩑǍ�ᙹ⧪�ႊᮥ�đᱶ⦹۵�݅᧲⦽�šᱱᨱᕽ�ᦥ࠺᮹�ₙᩍෝ�Łಅ⦹۵�

ᔍಡa�۹ᨕӽ�ᱱอᮡ�ᇥ⦹݅�

ŝÑᨱ۵�ᦥ࠺ᯕ�≉᧞⦽�᳕ᰍಽᕽ�ᩑǍᯱෝ�እ⦽�ᖒᯙ᮹�ᅕ⪙a�⦥⦽ݡ�ᔢᮝಽ�

ᩍʑ۵�ᅕ⪙ᵝ᮹ᱢݕ�ುᨱ�ྕíෝ�࣡݅��↽ɝᨱ۵�ᦥ࠺᮹�ᵝℕǭŝ܆�ಆᮥ�ᯙᱶ⦹Ł�

ᦥ࠺᮹�ₙᩍ�ǭญෝ�v᳑⦹íࡹ�໕ᕽ�ᮅญᱢ�Łಅᔍ⧎ᨱ�ᔢݚ⦽�ᄡ⪵a�ᯩᨩ݅��

ᅕ⪙᪡�ₙᩍ۵�ᦥ࠺᮹�⧪ᅖᨱ�ๅᬑ�ᵲ⦹ḡอ�ভಽ۵�ᔢၹࡹÑӹ�ᱢݡᱢᯙ�šĥᨱ�

�ᯝ�ᙹ�ᯩ݅״

ᅕ⪙ᵝ᮹᪡�ₙᩍᵝ᮹�ᔍᯕᨱ� ➞➞⦽� ᮹č� �พᯕݡ ᳕ᰍ⧉ᮥ�ᩝࢱᨱ� Łࢱ� &3*$�

⥥ಽ᱾✙۵�᧲ḩ᮹�ᩑǍ�ᙹ⧪ᮥ�ḡᬱ⦹໕ᕽࢹ��ᔍᯕ᮹�᮹čݡ�พᮝಽ�ᯝᨕԁ�ᙹ�

ᯩ۵�ᮅญᱢ�ྙᱽෝ�⧕đ⦹۵ߑ��ᵝᦩᱱᮥ݅ࢵ���ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙᪡�ₙᩍෝ�ᔢၹ۵ࡹ�

šᱱᮝಽ�ᩍʑʑᅕ݅۵�ᦥ࠺᮹܆�ಆŝ�᮹᳕ᖒ�ၰ�≉᧞ᖒᯕ�ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍ�ੱ۵�

႑ᱽ�ᩍᇡෝ�đᱶḴḡ�ᦫŁ�ᦥ࠺ᯕ�ₙᩍ⧁�ᙹ�ᯩ۵�ႊᨱ�š⦽�aɪᱢ�ฯᮡ�ᱶᅕෝ�

ᱽŖ⦹ࠥಾ�⧕�⦽݅��ᯕ్⦽�ᱲɝႊᮡ�ᅕ݅�ᖒₑᱢⰒᮅญᱢᯙ�ᩑǍ�ŝᱶᮥ�

☖⧕�aᰆ��घၼ⋉ࢁ�ᙹ�ᯩ݅��ᅕ⪙�ၰ�ₙᩍෝ�እ⦽�ᮅญᱢ�ྙᱽa�ᯝᨕӹ۵�

ᩑǍ�ŝᱶ�ᱥၹᨱ�ӹ┡ӹ۵�݅᧲⦽�šĥෝ�ᵲ�⧕�⦽݅��ᕽ�ᮅญᱢ�

᮹ᔍđᱶᨱᕽ�⮵⯩�ᯝᨕӹ۵�ᇩ⪶ᝅᖒᮥ�⧕đ⧁�ভݡ�⪵�⩲ಆŝ�ᖒₑᱢ�šಡ᮹�

ᩎ⧁ᯕ�ᵝ༊ၼŁ�ᯩ݅�

ӹᦥa� &3*$�}ುᮡ�ǎᱽ�ᩑǍ�݉ℕ᮹�ႊݡ⦽�ᩑǍ�ၰ�⩲᮹᮹�đŝྜྷᯕ݅��ᯕ�

ᩑǍᨱᕽ�ᔩಽ�ᱽࡽ�ᵝ�ǭŁᔍ⧎�ᵲ᮹�⦹ӹ۵�ᱥၹᱢᯙ�ྙ⪵ᱢ�ᔢ⫊ᨱᕽ�ᱶᇡ�

ၰ�݉ℕ᮹�ᯝᔢ�ᩑǍ�šಡᨱ�ᱲ༊┍�ᙹ�ᯩ۵�ǎᱽᱢᮝಽ�⧊᮹ࡽ�ᮅญᱢ�Ƚჵᯕ�

ၹऽ�⦥⦹݅۵�äᯕ݅�

᳕ᵲ�⩽┾�ၰ�Ŗᱶᖒŝ�zᮡ��⧖ᝍᱢᯙ�ᮅญᱢ�Ƚჵᮡ�ᱥၹᱢᯙ�ḡḡෝ�ၼᮝ໑�

ᦥ࠺�šಉ�ᩑǍᨱ�₥┾ࡹŁ�ᯩ݅��əญŁ�⦝⧕᪡�⩽┾�ᔍᱥ࠺�᮹�}ᯙᱶᅕ�ᅕ⪙�ၰ�

ʑၡ�ᮁḡ�ḡᇩŝ�zᮡ�ᮅญᱢ�ྙᱽᨱݡ�⦽�šᝍᯕ�ᱽŁࡹŁ�ᯩ݅��ə్ӹ�ᯕᱥᨱ۵�

✚ᱶ⦽�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ₙᩍ�ႊჶ�ᯕᬊ�ᔢ⫊�ᝅ᪡�᮹ࠥa࠺�ʑa۵ࡹ���

⥥ಽ᱾✙ᨱ�ᯕ్⦽�Ƚჵᮥ�ᱢᬊ⧉ᨱ�ᯩᨕ�ᩑǍᯱॅᨱí�Ǎ۵ࡹ�ᯝ᳦᮹�ᖒₑᱢ�

ₙᩍᨱ۵�Ñ᮹�šᝍᮥ�ʑᬙᯕḡ�ᦫᦹ݅�

ᦥ࠺᮹܆�ಆ�
᮹᳕ᖒŝ�≉᧞ᖒᯕ

�ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍෝ�⡍⧉
�⦹Ñӹ�႑ᱽ⦹í�อऽ۵�

đᱶᱢᯙ�ᯙᯕ
ḡ�ᦫᦥ�⦹໑ࡹ��

ᦥ࠺ᯕ�ₙᩍ⧁�ᙹ�ᯩ۵
�ႊჶᮥ�ಅᵹ�⦽݅�

&3*$ᮥ�घၼ⋉⦹۵�ᵝ�ᮅญᱢ�Ƚჵ

&3*$�⥥ಽ᱾✙۵�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍෝ�ᙹ⧪⦹۵�ᩑǍᯱॅᯕ�ᯖ⯩�Ł�ᯩ ᮥ�

ᖙ�aḡ�⧖ᝍᱢᯙ�ᮅญᱢ�Ƚჵᨱ�ɝÑ⦹Ł�ᯩ݅��ᯕ్⦽�Ƚჵᮡ�ᩑǍᯱॅᯕ�ᩑǍ᮹�

ᱩ₉ᱢ�₉ᬱᐱอ�ᦥܩ�šĥᱢ�₉ᬱᨱᕽࠥ�ᵝ᮹ෝ�ʑᬙᯝ�äᮥ�Ǎ⦹Ł�ᯩ݅�

�

•	 ᳕ᵲ

•	 ⩽┾�

•	 Ŗᱶᖒ

�

bb᮹�Ƚჵᮡ�እ❱ᱢ�ᖒₑ�ᰢŝ�☁ು᮹�a⊹a�ᯩ݅��&3*$ᮡ�݅᧲⦽�ᔢ⫊ᨱם�

�᮹�šᱱᨱᕽ�ᯕ్⦽�Ƚჵ᮹�᮹ၙ᪡�ᱢᬊᨱ�ᩑǍᯱॅŝ�ᩑǍ࠺�ᩑǍᯱ�ၰ�ᦥ⧔ݡ

⍅စܩ❑᮹�⦽⊖�ᖒₑᱢᯙ�ₙᩍෝ�Ǎ⦽݅�

ᔢʑ�ᖙ�aḡ�Ƚჵᨱ�ᩎᱱᮥᯩ�ߑ�۵ࢱ�ᨕ�ᅙ�ᱡᯱॅᮡ�ʑ᳕᮹�ᮅญᱢ�ḡ⋉ॅᯕ�

ᯝၹᱢᮝಽ�ᯕ్⦽�ḡ⋉ᯕӹ�šಉ�Ƚჵᮥ�⡍⧉⦹Ł�ᯩ݅Ł�ᯙᱶ⦽݅��ᅙ�}ುᨱᕽ�

ᱽŖ⦹۵�ๅᬑ�ᵲ⦽�ᮅญ�ℕĥ۵�ᯕ్⦽�Ƚჵॅᮥ�ᩑǍ�⇽ၽᱱᮝಽอ�ᩍʑ໑�

ə�⧕ᕾŝ�ᱢᬊ᮹�ᵲᝍᯕ۵ࡹ��Ŗᮁࡽ�᮹č�Ʊ⪹ᨱ�᯦b⧕�݅ෙ�ᬱ⊺ᮥ�⇵a�ੱ۵�

đ⧊⧁�ᙹ�ᯩ۵�ᩍḡෝ�ԉĉࢱ�Ł�ᯩ݅�

᳕ᵲ

�

&3*$᮹�༊ᱢᔢ�᳕ᵲᮡ�šᬊ�ᯕᔢᮥ�᮹ၙ⦽݅��᳕ᵲᮡ�ᦥ࠺ŝ�ᦥ࠺᮹�ᔾ⪽�⪹Ğᮥ�

ᵲ⦹໑�ᦥ࠺᮹�᳕ᨥᖒᮥ�ᯙᱶ⦹۵�äᮥ�᮹ၙ⦽݅��ᩑǍ�ₙᩍᨱݡ�⦽�ᔍᱥ࠺�᮹ෝ�

Ǎ⦹۵�äᮡ�ᦥ࠺᮹�᳕ᨥᖒᨱݡ�⦽�᳕ᵲᮥ�᯦᷾⦹۵�ᵲ⦽�ᙹ݉ᯕ݅�

ᩑǍᨱᕽ᮹�᳕ᵲᮡ�٥Ǎӹ࠺�᮹⦹۵�ᬱ⊺ᯕḡอ�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍ�ᙹ⧪ŝ�

šಉ⧕�ᱢᮝಽ�⢽⩥۵ࡹ�Ğᬑ۵�ऽྜྷ݅��&3*$ᮡ�ᩑǍᨱᕽ�ᦥ᳕�ᮥ࠺ ᵲ⦹ʑ�᭥⧕�

ၹऽ�݅ᮭᮥ�Ł�ᯩᨕ�⦽݅Ł�aᱶ⦹Ł�ᯩ݅�

•	 ٥a�ᦥ࠺ᯙa�

•	 ᦥ࠺ᯕ�ᔾ⪽⦹Ł�ᯩ۵�ྙ⪵ᱢ�ᔢ⫊ᮡ�ᨕਁ⦽a�

•	 ྙ⪵a�ᨕ۱�ᱶࠥ�ᦥ࠺᮹�Ğ⨹�ᩎపŝ�bᮥ�đᱶ⦹۵a�

�

ᩍʑᨱ۵�a᳒�ੱ௹�ၰ�ᔍ⫭�Ǎ᳑ෝ�እ⦽�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕ�ԕᨱᕽ�ᦥ࠺᮹�ᵝšᱢᯕ໑�

šĥᱢᯙ�Ğ⨹ᯕ�⡍⧉᳕��݅ࡽᵲ⦹۵�ᩑǍ۵�ᦥ࠺᮹�ᔗ�aᬕߑ�᭥⊹⦹໑�ᦥ࠺᮹�

Ğ⨹ŝ�bᯕ�Łಅ�⦽݅۵�aᱶᨱ�ʑၹᮥ݅ࢵ���ᯕ్⦽�Łಅᔍ⧎ᮡ�ᩑǍᯱॅᯕ�

ᩑǍᯱ᪡�ᦥ࠺�ᦥ࠺ŝ�ə�ḡᩎ�Ŗ࠺ℕ�ၰ�ᦥ࠺�e᮹�⯹᮹�ᇩɁ⩶�šĥෝ�ᯙᱶ⦹Ł�

ᯩ۵�äᮝಽ�ᩍʕ݅�

ᯕ్⦽�ᇩ⠪॒⦽�šĥ۵�ᦥ࠺�n aᯱෝ�እ⦽�ᰁᰍᱢ�íᯕ✙┅⟝�ੱ ۵�ᩑǍ�ŝᱶᨱ�

ₙᩍ⦹۵� ᩍ┡� ᖒᯙŝ᮹� ⩲᮹a� ⦥⦹݅�� ᯕ� ⩲᮹۵� ᩑǍa� ḥ⧪۵ࡹ� ྙ⪵ᱢ�

ᔢ⫊ᨱᕽ�ᯕḡ໑�✚⯩�ᩑǍᯱa�⩥ḡ�ᔢ⫊ᨱⲱᇡᯙⲲ᮹�šᱱᮥ�᯦ࠥ⦹۵�Ğᬑ�

⩥ḡ�ᔾ⪽�⪹Ğᨱᕽ�ᦥ࠺᮹�᭥⊹ᨱ�š⦽�ᖒₑᮥ�⦥ಽ�⦽݅��᳕ᵲ⦹۵�ᩑǍ۵�ᩑǍ�

ŝᱶ᮹�⩲᮹ᨱ�ᯩᨕ�Ḳ݉ᱢ�ǭญ᪡�}ᯙ᮹�ǭญa�ᔍ⫭ᱢᮝಽ�ᵲ۵݅ࡽ�ᱱᮥ�

ᯙᱶ⦹Ł�ᝁᵲ⦹í�Łಅ⧕�⦽݅�

᳕ᵲᮡ�ǭญ᪡�
ၡᱲ⦹í�ᩑĥ�
ᯩᮝ໑�ᦥ࠺ŝ�ᦥ࠺᮹�
ᔾ⪽�⪹Ğᮥ�ᵲ⦹Ł�
ᦥ࠺᮹�᳕ᨥᖒᮥ�
ᯙᱶ⦹۵�äᮥ�
᮹ၙ⦽݅�
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ੱ⦽�᳕ᵲᮡ�ᦥ࠺ᯕ�ᩑǍ�ŝᱶ᮹�ₙaᯱಽ�Ḣᱲ�šಉࡹḡ�ᦫᮡ�Ğᬑࠥ�ᦥ࠺ᨱ�

ᩢ⨆ᮥ�ၙ⊹۵�ᩑǍᨱ�⪶ݡ�ᱢᬊ݅ࡽ��ə్⦽�ᩑǍෝ�ᙹ⧪⦹۵�ᩑǍᯱॅᮡ�ᦥ࠺ᨱ�

��ᵝ᮹ෝ�ʑᬙᩍ�⦽݅��ᩍʑᨱ۵�ᩑǍಽ⦽ݚ�ᅕ݅�Ųჵ᭥⦽�ᮅญᱢ�᮹ၙᨱ�ᔢ⦽ݡ

ᯙ⧕�ᩢ⨆ᮥ�ၼᮥ�ᙹ� ᯩ۵�ᔍ⫭�Ḳ݉᮹�ᯝᬱᯙ�ᦥ࠺ŝ۵�ᄥ}ಽ� ᩑǍᨱ�Ḣᱲ�

ₙᩍ⦹۵�ᦥ࠺�↽ᖁ᮹�ᯕᯖ�e᮹�Ɂ⩶ᮥ�ᯕ۵�äᯕ�⡍⧉݅ࡽ�

ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍᨱᕽ�✚⯩�ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙�ၰ�ₙᩍ᪡�šಉ⧕�6/$3$ᨱ�

۵ᯩ��ǭญ۵�᳕ᵲᯕ�ᨕॵᨱ�ษӹ�⦥ᙹᱢᯙḡᨱݡ�⦽�ᩑǍᯱॅ᮹�Ḳᵲᱢᯙ�

šᝍᮥ�ҭ�ᙹ�ᯩ۵�ᔢݚ⦽�ᰁᰍಆᮥ�ḡ݅ܭ��ᅕ⪙ၼᮥ�ǭญ۵�ᩑǍᯱॅᯕ�ᦥ࠺᮹�

ᦩᱥᮥ�ᅕᰆ⦹Ł�࠭ᅱ�⦽݅۵�ᱱᮥ�v᳑⦽݅��ᦥ࠺᮹�ₙᩍ�ǭญ۵�ᩑǍᯱॅᯕ�

ᦥᮥ࠺�ᵲ⦹Ł�ᩑǍᨱݡ�⦽�ᰁᰍᱢ�ʑᩍෝ�ᯙᱶ⦹໑�n ᩍ⦹ḡ�ᦫᮥ�ǭญෝ�⡍⧉⧕�

ᦥ࠺ᨱí�ₙᩍ�ᱶᅕ᪡�ᖁ┾ǭᮥ�ᇡᩍ⧉ᮝಽ៉�᳕ᵲ݅ࡽ�

⩽┾�

⩽┾᮹�ᮅญᱢ�Ƚჵᨱ۵�ྕ⧕ᖒŝ�ᖁ⧪᮹ࢱ��aḡ�Ǎᖒᗭa�ᯩ݅�

ྕ⧕ᖒ�ᦥྕ�⧕a�ᨧ݅۵�ྕ ⧕ᖒ᮹�ᬱ⊺ᮡ�ᩑǍᯱॅᯕ�ŝᝅᯕӹ�┽อ�⧪᭥ಽ�ᯙ⦽�

ᦥ࠺᮹�⦝⧕�ੱ۵�ᇡᔢᮥ�ႊḡ⧁�äᮥ�Ǎ⦽݅��ᦥ࠺ᨱí�⦝⧕aࢁ��ᙹ�ᯩ۵�ᩑǍ۵�

እᮅญᱢᯕအಽ�ḥ⧪⧕ᕽ۵�ᦩ۵݅ࡽ��ᱱᮥ�ᝍ⧕�⦽݅��ᦥ࠺�ၰ�ℎᗭ֥ᯕ�ᩑǍᨱ�

ₙᩍ⦹۵�Ğᬑ�ᩑǍ�šಡ�ၰ�ᱶ₦ᯕ�v⪵ࢁ�a܆ᖒᯕ�Ⓧḡอ	(SFFOF���)JMM�������

)JOUPO�5JTEBMM�(BMMBHIFS���&MTMFZ�����
�ᩑǍᯱॅᮡ�ᦥ࠺᮹�ₙᩍᨱ�ෙ�⦝⧕a�

ᱥ⩡�ᨧᮭᮥ�ᅕᰆ⧕�⧁�႒⦽�₦ᯥᯕ�ᯩ݅��ᯕෝ�᭥⧕�ᩑǍ۵�ႊჶುᱢᮝಽӹ�

ᮅญᱢᮝಽ�čᝅ⦹Ł�ᨥĊ⧕�⦹໑�šಉᖒᯕ�ᯩŁ�ᨕਅ�ᩢ⨆ᯕࠥ�ၙℱ�⦽݅�

ੱ⦽�ᩑǍᨱᕽ�ᦥᮥ࠺�႑ᱽ┕ᮝಽ៉�᯦۵�⦝⧕۵�ḡ᧲⧕�⦽݅��ᩑǍᯱॅᮡ�

ᦥ࠺᮹�ᔗ�ᱶℕᖒŝ�ᗭᗮqᨱݡ�⧕�ᩑǍa�ၙ⋁�ᙹ�ᯩ۵�ᰁᰍᱢᯙ�ᇡᱶᱢ�ᩢ⨆ᮥ�

Łಅ⧕�⦽݅��ᯕ్⦽�᮹ྕᨱ۵�ᩑǍᯱa�ਁӽ�⬥᮹�⬥ᗮ�đŝ�⪶ᯙ�ᨱࠥ�ₙaᯱ�

༉Ḳ�ŝᱶŝߑ�ᯕ░�ၰ�ᱶᅕ�ᙹḲ�ᙹḲߑ�ࡽᯕ░᮹�⧕ᕾŝ�ᇥᕾ�ŝᱶࠥ�⡍⧉݅ࡽ��

ᩑǍᯱॅᮡ�༉ु�ᩑǍᨱ�ᯩᨕ�ᦥ࠺�ᅕ⪙ෝ�ĥ⫮�ᯕ⧪�ၰ�ᱥ❭�݉ĥ᮹�⦥ᙹᱢᯙ�

ᇡᇥᮝಽ�ᩍĉ�⦽݅	)��'PTTIFJN�ᔍᱢ�ᱥᨙ�����֥���ᬵ���ᯝ
�

ྕ⧕ᖒ᮹�ᬱ⊺ᮡ�ᦥݡ�ᮥ࠺ᔢᮝಽ�⦹۵�ᩑǍᨱᕽ�✚⯩�ᖒᯙŝ�ᦥ࠺�e᮹�⯹᮹�

ᇩɁ⩶ᨱ�ෙ�đŝ᪡�šಉᯕ�ᯩ ݅��ᩑǍᯱॅᮡ�ᯕෝ�ᩝ $3$/�6Łࢱ�ᨱࢱᨱ��

ᯩ۵�ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙ၼᮥ�ǭญෝ�ᅕᰆ⧕�⧁�᮹ྕa�ᯩ݅��ᦥ࠺᮹�ᅕ⪙�ၰ�ₙᩍ�ǭญa�

ʕᰆ�šĥᨱ״�ᩍ�ᯩ۵�ᔢ⫊ᨱᕽࠥ�ᦥ࠺ᨱí�ᦥྕ�⧕a�ᨧᮭᮥ�ᅕᰆ⦹۵�äᨱ۵�

ੱ�݅ෙ�ၙཹ⦽�₉ᯕa�ᯩ݅��6/$3$۵�ᦥ࠺᮹�ᩑǍ�ₙᩍ�ǭญෝ�⦹Ł�ᯩḡ�

ᦫḡอ�ə�᳑ ⧎ॅᮡ�ᩑǍෝ�݅ �ᙹ�ᯩ ᮥ�อⓝ�∊ᇥ⦽�ᮁ ᩑᖒᯕ�ᯩ ݅��⩲᧞ᨱ�ᖅ�

ᯩ۵�n ᩍ�ǭญ۵�ᦥ࠺᮹�n ᩍෝ�Łಅ⦹Ł�᳕ ᵲ⦹໑�ᅕ⪙⧕�⧁�ᩑǍᯱॅ᮹�᮹ྕෝ�

᯦᷾⦹Ł�ᯩ݅��ᦥᮥ࠺�ᰁᰍᱢ�ᩑǍ�ₙaᯱᐱอ�ᦥܩ�ᯱᝁ᮹�ᔗᨱݡ�⦽�ǭ⦽ŝ�
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ᦩ݅ࡽ��
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ᙹ�ᨧᮥ�Ğᬑ�
ᩑǍ�ḥ⧪ᮥ�ᰍŁ⧕�⦽݅�

Ŗᱶᖒᮡ�ᦥ࠺᮹�
ᱶݚ⦹Ł�Ŗ⠪⦽
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